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1. Indledning

Neerveerende Vederlagsrapport viser en oversigt over det samlede vederlag, som hvert medlem af Selskabets bestyrelse (i det
efterfolgende bensevnt “Bestyrelsen”) og direktionen (i det efterfalgende benaevnt "Direktionen”) i Investeringsselskabet Luxor A/S,
(i det efterfalgende benaevnt "Selskabet”) har modtaget i Iobet af regnskabsaret 2024/25, 2023/24, 2022/23, 2021/22 og 2020/21.

| det afsluttede regnskabsar er Bestyrelsens og Direktionens vederlag blevet tildelt i overensstemmelse med Selskabets veder-
lagspolitik, der er godkendt pa den ordingere generalforsamling den 30/1 2025, og som er tilgaengelig pa Selskabets hjemmeside
www.luxor.dk (Investorrelation/vederlagspolitik).

Formalet med Selskabets vederlagspolitik og retningslinjer for incitamentsaflonning er at fastsaette principper for en vederlaeg-
gelse, der vil fremme realisering af Selskabets strategi og overordnede mal.

Selskabets overordnede malszetning er at skabe det bedst mulige langsigtede afkast til aktionaererne gennem anlaegsinvesteringer
for egen- og fremmedkapital inden for de fastlagte rammer for risiko.

Selskabets vederlagspolitik bygger pa @nsket om at veere en attraktiv og konkurrencedygtig virksomhed, der kan tiltreekke, fast-
holde og motivere en kompetent bestyrelse, direktion samt medarbejdere. Den skal samtidig veere veerdiskabende og fremme akti-
onaerernes og Selskabets interesser, samt sikre at beslutninger traeffes med udgangspunkt i en langsigtet vaerdiskabelse, der er i
overensstemmelse med Selskabets strategi.

Oplysningerne i Vederlagsrapporten er udledt fra de reviderede arsrapporter for Selskabet for regnskabsaret 2024/25, 2023/24,
2022/23, 2021/22 og 2020/21, der er tilgeengelige pa Selskabets hjemmeside www.luxor.dk.

Alle oplyste belgb er brutto og angivet i tkr.
1.1 Vederlagsrapport for 2023/24

Vederlagsrapporten for 2023/24 blev forelagt til vejledende afstemning pa Selskabets generalforsamling den 30. januar 2025. Ve-
derlagsrapporten blev vedtaget uden bemaerkninger.
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2. Vederlagsrapporten
2.1 Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt vederlagsrapporten for regnskabsaret 2024/25 for Investeringsselskabet Luxor
A/S.

Vederlagsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med selskabslovens § 139 b i forbindelse med aflaeggelse af Selskabets
arsrapport for perioden 1/10 2024 — 30/9 2025.

Det er bestyrelsens vurdering, at vederlagsrapporten er i overensstemmelse med Selskabets vederlagspolitik, der er godkendt pa
den ordinzere generalforsamling, og er uden vaesentlig fejlinformation og mangler.

Vederlagsrapporten indstilles til vejledende afstemning pa selskabets ordineere generalforsamling.

Kgbenhavn, den 17. december 2025

Bestyrelsen

Steffen Heegaard Michael Hedegaard Lyng Jens Peter Leschly Neergaard
Bestyrelsesformand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

2.2 Den uafhaengige revisors udtalelse om vederlagsrapporten
Til kapitalejerne i Investeringsselskabet Luxor A/S

Vi har undersggt, om vederlagsrapporten for Investeringsselskabet Luxor A/S for perioden 01.10.2024 - 30.09.2025 indeholder de oplysnin-
ger, som er kreevet i henhold til selskabsloven § 139 b, stk. 3.

Vores konklusion udtrykkes med hgj grad af sikkerhed.
Bestyrelsens ansvar

Selskabets bestyrelse har ansvaret for udarbejdelsen af vederlagsrapporten i overensstemmelse med selskabslovens § 139 b, stk. 3 og veder-
lagspolitikken, som er godkendt af den ordingere generalforsamling.
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Bestyrelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som bestyrelsen anser for nadvendig for at udarbejde vederlagsrapporten uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om vederlagsrapporten pa grundlag af vores undersggelser.

Vi har udfart vores undersggelser i overensstemmelse med ISAE 3000, Andre erklaeringer med sikkerhed end revision eller review af histori-
ske finansielle oplysninger, og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for vores konklu-
sion.

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab anvender International Standard on Quality Management 1, ISQM 1, som kreever, at vi
designer, implementerer og driver et kvalitetsstyringssystem, herunder politikker eller procedurer vedrgrende overholdelse af etiske krav,
faglige standarder og geeldende lov og gvrig regulering.

Vi har overholdt kravene til uatheengighed og andre etiske krav i International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code), der bygger pa de grundleeggende principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu, fortrolighed og professionel adfeerd, samt etiske krav gaeldende i Danmark.

Vi har som led i vores undersggelser kontrolleret, om vederlagsrapporten i det omfang det er relevant, indeholder de oplysninger, som er
kraevet i henhold til selskabslovens § 139 b, stk. 3, punkt 1-6 om hvert enkelt ledelsesmedlems aflgnning.

Det er vores opfattelse, at de udfarte undersggelser giver et tilstraekkeligt grundlag for vores konklusion.

Vores undersggelser har ikke omfattet handlinger med henblik pa at efterprave ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de i vederlagsrapporten
anfagrte oplysninger, og vi udtrykker derfor ikke nogen konklusion herom.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at vederlagsrapporten i alle vaesentlige henseender indeholder de oplysninger, som er kraevet i henhold til selskabslo-
ven § 139 b, stk. 3.

Kobenhavn, den 17.12.2025

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab CVR-nr. 33963556

Anders Oldau Gjelstrup Michael Thorg Larsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne 10777 MNE-nr. mne-mr 35823
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3. Oversigt Finansielle resultater

Der har i regnskabsaret ikke veeret forhold vedrarende Selskabets aktiviteter, resultater, drift og/eller forretningsvilkar eller andre
vaesentlige beslutninger, der har haft veesentlig indflydelse pa vederlag til Bestyrelse og Direktion.

Der har ikke veeret eendringer i Bestyrelsens eller Direktionens sammensaetning.
4. Vederlag, Bestyrelse

4.1 Fast arligt honorar

Medlemmer af Bestyrelsen aflannes med et fast honorar, der fastseettes arligt og godkendes pa generalforsamlingen. Honorar til
bestyrelsen er baseret pa markedspraksis for sammenlignelige barsnoterede selskaber.

For Bestyrelsen geelder ingen seerlige opsigelsesvilkar, ligesom der ikke gaelder saerlige fastholdelses- eller fratreedelsesordninger.

Ingen medlemmer af Bestyrelsen modtager incitamentsaflgnning, andet variabelt vederlag eller pensionsbidrag.

Palaegges medlemmer af Bestyrelsen seerlige ad hoc-opgaver, der falder uden for de seedvanlige opgaver, kan det pagaeldende
medlem med Bestyrelsens godkendelse modtage et seerligt honorar herfor, samt rimelige rejsegodtgarelser og deltagelse i rele-
vant uddannelse.

Formalet med vederlagsstrukturen er at kunne tiltraekke og fastholde motiverede bestyrelsesmedlemmer med de anskede kompe-
tencer. Ved fastseettelse af niveauer for bestyrelseshonorarer tages der blandt andet hensyn til, at grundhonorar er i overensstem-
melse med markedspraksis for sammenlignelige barsnoterede selskaber, og med seerligt hensyn til de kraevede kompetencer,
indsats og arbejdsomfanget.

Selskabet har ingen bestyrelsesudvalg.
Specifikation af grundhonorar for bestyrelsen:

Bestyrelse 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Medlem 1 x (grundhonorar) 200 180 180 170 170
Formand 2 x (grundhonorar) 400 360 360 340 340

Honorarer for regnskabsaret 2025/2026 fremlaegges til godkendelse pa den ordingere generalforsamling.
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Specifikation af honorar for bestyrelsen 2020/21 til 2024/25:

2024/25 Arligt honorar Godtggrelser [Ad hoc/ekstraordinaert Samlet vederlag
Navn og stillin honorar

Steffen Heegaard, Formand 400 0 0 0 400
Michael Hedegaard Lyng, Bestyrelsesmedlem 200 0 0 0 200
Jens Peter Leschly Neergaard, Bestyrelsesmedlem 200 0 0 0 200
Total (2024/25) 800 0 0 0 800
2023/24 Arligt honorar [Ad hoc/ekstraordineert Samlet vederlag
Navn og stilling honorar

Steffen Heegaard ,Formand 360 0 0 0 360
Michael Hedegaard Lyng, Bestyrelsesmedlem 180 0 0 0 180
Jens Peter Leschly Neergaard, Bestyrelsesmedlem 180 0 0 0 180
Total (2023/24) 720 0 0 0 720
2022/23 Arligt honorar Godtggrelser [Ad hoc/ekstraordinzert Samlet vederlag
Navn og stilling honorar]

Caper Moltke, Formand 360 0 0 50 - (juridisk bistand) 410
Steffen Heegaard , Bestyrelsesmedlem 180 0 0 0 180
Michael Hedegaard Lyng, Bestyrelsesmedlem 180 0 0 0 180
Total (2022/23) 720 0 0 50 770
2021/22 Arligt honorar Godtggrelser Samlet vederlag
Navn og stilling honorar]

Caper Moltke, Formand 340 0 0 120 - (juridisk bistand) 460
Steffen Heegaard , Bestyrelsesmedlem 170 0 0 0 170
Michael Hedegaard Lyng, Bestyrelsesmedlem 170 0 0 0 170

Total (2021/22) 680 0 0 0 800
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2020/21 Arligt honorar Godtggrelser [Ad hoc/ekstraordinzert Samlet vederlag
Navn og stilling honorar]

Caper Moltke, Formand 340 50 - (juridisk bistand) 390
Steffen Heegaard , Bestyrelsesmedlem 170 0 170
Michael Hedegaard Lyng, Bestyrelsesmedlem 170 0 170
Total (2020/21) 680 0 730

Penneo dokumentnegle: IUA2V-62VIZ-0YR83-UTIX8-2051M-V2DDT



5. Vederlag, Direktion

Vederlag til Direktionen er baseret pd markedspraksis for sammenlignelige barsnoterede selskaber, under hensyn til indsats, ar-
bejdets omfang samt de pakraevede kvalifikationer og ansvar. | bedemmelsen skal Selskabets behov for at kunne tiltreekke, moti-
vere og fastholde en Direktion med de ngdvendige kompetencer ligeledes indga.

Vederlaget til Direktionen fastsaettes arligt. Vederlaget og vederlagskomponenterne godkendes af Bestyrelsen.
Bestyrelsen fastsaetter retningslinjerne for pension og fratreeden.

Direktionen er berettiget til et arligt vederlag i overensstemmelse med Vederlagspolitikken. Det samlede vederlag kan besta af
falgende faste og variable vederlagskomponenter:

fast grundlgn

pensionsbidrag og sociale bidrag

ferie- og feriegodtgarelse

bonus

andre goder, herunder ssedvanlige personalegoder

opsigelses- og fratreedelsesgodtgarelse herunder tidsbegraenset efterlensordning (6 maneder) til pararende i tilfaelde af
dgdsfald.

Laooe

—
~

Valget af disse komponenter skal bidrage til en velafbalanceret vederlagspakke, der reflekterer Direktionens kvalifikationer, opga-
ver, indsats og ansvar. Vederlagskomponenterne skal kunne fastholde og motivere en kompetent direktion, der kan fremme aktio-
neerernes og Selskabets interesser samt fremme og sikre, at beslutninger treeffes pa et risikoafvejet grundlag og med udgangs-
punkt i en langsigtet adfeerd, der er i overensstemmelse med Selskabets strategi.

Direktionens bonusordning bygger pa bestyrelsens konkrete helhedsvurdering af forholdet mellem aflenning og arbejdsbyrde.

Direktionens ansaettelsesvilkar og vederlag aftales med Bestyrelsen.
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Fast vederlag

N Yauia Forholdsmaessig
Direktionens vederlag belt ve- L o
Navn og stilling Andre* derlag Totalt fast o variabelt

betalin- Andre | Kontant Ekstraordinzere Datter- vederlag g
. . vederlag
Grundlgn ger goder bonus elementer Pensionsbidrag = selskaber L]
Jannik Rolf Larsen, CEO — 2024/25 3.144 -39 36 0 0 534 892 4567 | 100% / 0%
Jannik Rolf Larsen, CEO - 2023/24 3.300 219 30 0 0 572 938 5.059 | 100% /0%
Jannik Rolf Larsen, CEO — 2022/23 3.050 132 99 0 0 536 806 4.623 | 100% /0%
Jannik Rolf Larsen, CEO —2021/22 3.182 115 128 0 0 553 664 4.642 | 100% / 0%
Jannik Rolf Larsen, CEO — 2020/21 2.792 256 111 0 0 573 708 4.440 | 100% /0%

* Andre betalinger er afregning af ferie og feriegodtgarelse m.m. samt ATP.

5.1 Fast grundign

Den érlige faste grundlgn skal tiltraekke og fastholde en kompetent og motiveret Direktion, med det formal at konsolidere den sta-
bile kerneforretning og understotte Selskabets langsigtede anleegsstrategi og forsvarlige forretningsbeslutninger.

Bestyrelsen leegger veegt pa, at den faste grundlan ligger i et niveau, der er i overensstemmelse med Selskabets langsigtede an-
leegsstrategi, der skal understatte en langsigtet optimering af balance, basisindtjening og resultat. Det skal saledes sikres, at Di-
rektionens beslutninger tages pa baggrund af langsigtede og forsvarlige beslutninger.

5.2 Pensionsbidrag

Direktionen er berettiget til at modtage et pensionsbidrag pa et belgb op til 17% af den faste grundign.

5.3 Bonus

Opnéelse af bonus afhzenger af Bestyrelsens konkrete helhedsvurdering af forholdet mellem aflenning og arbejdsbyrde, samt en
afvejning af at kunne fastholde en kompetent og motiveret Direktion, der kan fremme aktionzerernes og Selskabets interesser samt
bidrage til den langsigtede forretningsstrategi.
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| perioder er der ikke ngdvendigvis sammenhaeng mellem arbejdsbyrde og den faste grundlgn. Bestyrelsen kan som falge heraf
veelge at udbetale en bonus til Direktionen pa baggrund af en konkret helhedsvurdering.

| forbindelse med vurderingen af hvorvidt der skal udbetales bonus, laegges der blandt andet veegt pa:

den gkonomiske veerdiskabelse, der er sket i lgbet af regnskabsaret samt initiativer til vaerdiskabelse i de kommende ar
enkeltstdende starre arbejdsopgaver

enkeltstdende opgaver med stramme tidsfrister

ekstraordineere krav til opgavelgsning

implementering af nye systemer eller lovgivning

en generel betydelig og lgsningsorienteret indsats i lgbet af aret.

Bestyrelsen har i regnskabsarene 2020/21 til 2024/25 ikke anvendt de gkonomiske kriterier som vederlagspolitikken giver mulig-
hed for til aflenning af Direktionen. Direktionen har som falge heraf ikke modtaget kontant bonus i regnskabsarene 2020/21 til
2024/25.

5.4 Andre goder, herunder sarlige personalegoder

Direktionen tilbydes ikke-monetaere goder, herunder firmabil og @vrige seedvanlige ikke-monetaere medarbejdergoder sasom for-
sikring, sundhedsforsikring, aviser, fri telefon og internet/medielicens, som godkendt af Bestyrelsen.

Andre goder kan udggare op til 10% af det samlede vederlag.
5.5 Opsigelses- og fratraedelsesgodtgorelse

Den samlede veerdi af fratreedelsesgodtgarelse (inklusive lgn under opsigelsesperioden) kan ikke overstige 24 maneders vederlag
inklusive alle vederlagsandele.

5.6 Claw-back
Bestyrelsen skal tilbagekraeve incitamentsaflgnning i tilfaelde, hvor en kontant bonus eller anden incitamentsaflanning er forfalden
eller allerede tildelt et medlem af Direktionen, safremt den er udbetalt pa grundlag af oplysninger, som efterfalgende har vist sig at

veere abenlyst fejlagtige eller ungjagtige og modtager har veeret i ond tro herom, herunder hvis direktgren under sin ansaettelse har
udvist en adfeerd, der ma anses for at udgere et alvorligt ledelsesmaessigt svigt.

| regnskabsaret 2024/25 har der ikke veeret krav om tilbagebetaling af bonus.
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6. Vederlag, sammenligningsoplysninger

Udviklingen i vederlaget for Bestyrelsen og Direktionen over de seneste fem regnskabsar er opsummeret i skemaet nedenfor.

AEndring

2019/20
2020/21

FEndring
2020/21
2021/22

AEndring
2021/22

2022/23

FEndring
2022/23

2023/24

FEndring
2023/24
2024/25

Selskabets nettoresultat for skat

59.558 78.622 38.713 134.676 75.727 30.062 58.949 -95.963 39.909 -19.064
Selskabets nettoresultat efter
skat 46.872 61.190 30.648 107.654 59.391 23.273 48.263 -77.006 30.542 -14.318
Koncernens nettoresultat for skat

60.007 78.572 39.747 137.685 77.056 30.800 60.629 -97.938 38.825 -18.565
Koncernens nettoresultat efter
skat 46.872 61.190 30.648 107.775 59.423 23.396 48.352 -77.127 30.542 -14.318
K P

oncernens basisindtjening 49.443 44.383 45.247 52.378 57.616 15.175 -5.238 -7.131 -864 5.060

Jannik Rolf Larsen CEO, koncern 4.567 5.059 4.623 4.642 4.440 1.001 202 -19 436 -492
Steffen Heegaard, Formand 400 360 0 0 0 0 0 0 360 40
Casper Moltke, fratradt formand 0 0 410 460 390 12 70 -50 -410 0
Steffen Heegaard, Bestyrelses- 0 0 180 170 170 0 0 10 180 0
medlem
Michael Hedegaard Lyng, Besty- 200 180 180 170 170 0 0 10 0 20
relsesmedlem
Jens Peter Leschly Neergaard, 20
Bestyrelsesmedlem 200 180 0 0 0 0 0 0 180
Gennemsnitligt vederlag for med-
arbejdere (FTE) inkl. feriepenge- 934 916 856 830 853 -52 -23 26 60 18
regulering, skyldig len og pen-
sion, moderselskab
Gennemsnitligt vederlag for med-
arbejdere (FTE) inkl. feriepenge- 918 909 851 748 786 -36 -38 103 58 9
regulering, skyldig lan og pen-
sion, koncern
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7. Bestyrelsens og Direktionens aktiebeholdning

Antallet af aktier i Selskabet ejet af bestyrelsesmedlemmer og Direktion:

Jannik Rolf Larsen, ceo 430.239 stk * 0 stk. 0 stk. 430.239 stk.
Steffen Heegaard, Formand 628 stk. 0 stk. 0 stk. 628 stk.
Michael Hedegaard Lyng, Bestyrelsesmedlem 0 stk. 0 stk. 0 stk. 0 stk.
Jens Peter Leschly Neergaard, Bestyrelsesmedlem 0 stk. 0 stk. 0 stk 0 stk.

* Nom. tkr. 428.239 gennem ejerskabet af Neralda Holding ApS.

1K 9.11.2025
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Steffen Peter Anker Heegaard

Bestyrelsesformand

Serienummer: 7¢2f54c0-0b2b-49cc-afcd-f92e5f0f047f
IP: 195.47.xxx.XxX

2025-12-17 10:31:18 UTC

Mit2p &

Michael Thorg Larsen

Revisor

Serienummer: 8b040c92-2b9c-439-bb64-44c2876c41d1
IP: 212.27 XXX.XXX

2025-12-17 10:32:02 UTC

Mit2p &

Anders Oldau Gjelstrup

Revisor

Serienummer: f63e8b66-d1ab-4dcd-b55e-dfa1599bb712
IP: 163.116.xXX.XXX

2025-12-17 10:58:45 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Michael Hedegaard Lyng

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: aaa7e6e7-7955-4563-b6a5-a2d97eccce6¢
IP: 195.47.xxx.XXX

2025-12-17 10:31:51 UTC

Mitap &

Jens Peter Leschly Neergaard

Bestyrelsesmedlem
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2025-12-17 10:48:04 UTC

Mitap &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret
af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uaendret
siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres
digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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