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Redeggarelse for anbefalingerne fra Komitéen for god Selskabsledelse offentliggjort 2. december 2020.
1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter

Selskabet, der har vaerdipapirer optaget pa et reguleret marked, skal i henhold til arsregnskabslovens § 107 b redegare for, hvorledes Selskabet forholder sig til
” Anbefalinger for god selskabsledelse”.

Nedenstaende angiver, hvilke anbefalinger Selskabet har valgt at falge, falge delvist eller fravige. Selskabets redegarelse forholder sig sarskilt til hver anbefaling,
uanset om en anbefaling falges eller fraviges. | det omfang anbefalingerne ikke falges, forklares det, hvorfor og hvordan Selskabet har indrettet sig i stedet.

Bestyrelse og direktion har fokus pa god selskabsledelse, og bestyrelsens stillingtagen til anbefalingerne revurderes mindst en gang arligt. Pa enkelte punkter fglger
Selskabet ikke anbefalingerne, men redeger i stedet for, hvorfor Selskabet har valgt at indrette sig anderledes og dermed afviger fra den konkrete anbefaling.

Anbefalingerne er offentliggjort pa Komitéen for god Selskabsledelses hjemmeside www.corporategovernance.dk.

Det er bestyrelsens opfattelse, at Selskabet lever op til geeldende anbefalinger for god selskabsledelse.
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1. Samspil med selskabets aktionarer, investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog med aktiongeerer, investorer og gvrige interessenter
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Forklaring pa falger - falger delvist - falger ikke
anbefalingen

1.1.1. Komitéen anbefaler, at ledelsen via lgbende dialog sikrer aktionerer, investorer | X
og gvrige interessenter relevant indsigt i selskabets forhold, og at bestyrelsen far
mulighed for at kende og inddrage deres holdninger i sit arbejde.

Bestyrelsen gnsker og arbejder for at fastholde
en god kommunikation og dialog med
aktionarer og gvrige interessenter.

Information til aktionaererne sker bl.a. via
selskabsmeddelelser, hjemmeside,
generalforsamling, samt kvartals- og
arsrapporter. Alle meddelelser indeholder
oplysning om, hvortil evt. spgrgsmal vedr.
meddelelser kan rettes.

Alle aktionaerer er velkomne til at stille spargsmal
til bestyrelse og direktion pa Selskabets
generalforsamling.

Aktionarer og interessenter kan via Selskabets
hjemmeside www.luxor.dk indhente ajourfart
information og pa en enkel méde etablere kontakt
med selskabet. Alle meddelelser er tilgengelige pa
hjemmesiden umiddelbart efter offentliggerelse.

Aktionzrerne kan endvidere tilmelde sig
Selskabets nyhedsservice.

Det er bestyrelsens holdning, at abenhed og
gennemsigtighed er vaesentlige forudsetninger for
opfattelsen af Selskabet og derved prisfastsattelse
af Selskabets aktier. Der henvises til Selskabets
IR-politik p& hjemmesiden.
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Selskabet har interne regelsat, der definerer de
procedurer, der sikrer, at alle vaesentlige
oplysninger, der har betydning for interessenternes
vurdering af Selskabet og dets aktiviteter samt
forretningsmaessige mal, strategier og resultat,
offentliggares straks, medmindre offentliggarelse
kan undlades efter de barsretslige regler, idet der
henvises til Selskabets IR-politik.

1.1.2. Komitéen anbefaler, at selskabet udarbejder politikker for forholdet til X Bestyrelsen har vedtaget en IR-politik, der er
aktionaerer, investorer og evt. ogsa gvrige interessenter for at sikre, at de forskellige tilgeengelig pa Selskabets hjemmeside.
interesser indgar i selskabets overvejelser, og at sadanne politikker gares tilgeengelig pa
selskabets hjemmeside.

1.1.3. Komitéen anbefaler, at selskabet offentligger kvartalsrapporter. X

1.2. Generalforsamling

1.2.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen tilretteleegger selskabets generalforsamling, X Selskabet afholder den ordingre generalforsamling
sa aktionaerer, der ikke kan veere fysisk til stede eller er repreesenteret pa hvert ar senest den 31. januar.
generalforsamlingen, kan stemme og stille spgrgsmal til ledelsen forud for eller pa Generalforsamlingerne afholdes i Kgbenhavn.

generalforsamlingen. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen sikrer aktionarerne mulighed

for at overveare generalforsamlingen via webcast eller anden digital transmittering. Aktionzrerne har adgang til, kan stille forslag til

og afgive stemme pa den ordinzre
generalforsamling.

Aktionerer, der ikke har mulighed for at deltage
pa generalforsamlingen, kan via fuldmagt stemme
om de enkelte punkter pa dagsordenen.

Fuldmagten kan downloades fra Selskabets
investorportal og hjemmeside.

Aktionarer kan sende spargsmal, som gnskes
besvaret pa generalforsamlingen, via e-mail eller
almindeligt brev.

Skema til redeggrelse — december 2023



Anbefaling

Selskabet
falger

Selskabet
falger
delvist

Selskabet
falger
ikke

Forklaring pa felger - folger delvist - falger ikke
anbefalingen

Alle meddelelser afsendt fra Selskabet indeholder
en passus med angivelse af kontaktperson, som
aktionaererne kan kontakte, safremt de har
spgrgsmal eller bemaerkninger til Selskabet.

Selskabet fglger ikke komitéens anbefaling med
hensyn til at sikre aktionarernes mulighed for at
oververe generalforsamlingen via webcast eller
anden digital transmittering, idet bestyrelsen har
besluttet, at der indtil videre som udgangspunkt
kun afholdes generalforsamling ved fysisk
fremmade.

1.2.2. Komitéen anbefaler, at aktionarerne i fuldmagter eller brevstemmer til brug for
generalforsamlingen kan tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

1.3.1. Komitéen anbefaler, at selskabet har en beredskabsprocedure for
overtagelsesforseg, der indeholder en “’kereplan” for de forhold, som bestyrelsen ber
overveje og tage stilling til, hvis et overtagelsestilbud er fremsat, eller bestyrelsen far
en begrundet formodning om, at et overtagelsestilbud kan blive fremsat. Derudover
anbefales, at det fremgar af proceduren, at bestyrelsen afholder sig fra, uden
generalforsamlingens godkendelse, at imagdega et overtagelsesforsgg ved at traeffe
dispositioner, som sgger at afskere aktionererne fra at tage stilling til
overtagelsestilbuddet.

1.4.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen godkender en politik for selskabets
samfundsansvar, herunder for socialt ansvar og baredygtighed, og at politikken er
tilgeengelig i ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemmeside. Komitéen
anbefaler, at bestyrelsen paser, at politikken efterleves.

1.3. Overtagelsesforsgg

1.4. Relation til det omkringliggende samfund

Som falge af Selskabets strategi, starrelse og
aktivsammensetning, der primeart omfatter
investering i pantebreve med tinglyst pant i fast
ejendom i Danmark og investering i og udlejning
af investeringsejendomme i Danmark, har
bestyrelsen besluttet ikke at vedtage politikker for
samfundsansvar. Der har i 2022/23 ikke veeret
forhold, der ger, at ledelsen har fundet det
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pakreevet at indfare serskilte politikker pa de
enkelte omrader.

Det vurderes Igbende, hvorvidt der er behov for at
vedtage politikker pa omradet.

1.4.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen godkender en skattepolitik, der gares
tilgeengelig pé selskabets hjemmeside.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Beskrivelsen fremgar af Selskabets hjemmeside.

2.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen, som led i at understgtte selskabets X
vedtaegtsmassige formal og langsigtede verdiskabelse, forholder sig til selskabets Eremadr af Selskabets hiemmeside
purpose samt sikrer og fremmer en god kultur og gode verdier i selskabet. Selskabet 9 I '
bar forklare herom i ledelsesheretningen og/eller pé selskabets hjemmeside.
2.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen mindst en gang érligt drafter og lgbende X P4 bestyrelsesmgder eller bestyrelsesseminar
falger op pa selskabets overordnede strategiske mal for at sikre veardiskabelsen i drgfter bestyrelsen Selskabets strategiske mal for
selskabet. at sikre veerdiskabelsen i Selskabet.

. o . Bestyrelsen vurderer med jeevne mellemrum,
2.1.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen lgbende paser, om selskabet har en kapital- X hvorvidt selskabets kapital- og aktiestruktur fortsat

og aktiestruktur, som understatter en strategi og langsigtet vaerdiskabelse, der bade er i
selskabets og aktionarernes interesse. Komitéen anbefaler, at selskabet redeggr herfor i
ledelsesberetningen.

er hensigtsmaessig.

Selskabets aktiekapital er opdelt i A- og B-aktier.
For hver A-aktie gives ret til 10 stemmer, mens en
B-aktie giver ret til én stemme. B-aktiekapitalen er
noteret pa Nasdag OMX Copenhagen A/S.

Det er bestyrelsens opfattelse, at en viderefarelse
af den eksisterende ejer- og aktiestruktur er
hensigtsmaessig, idet den sikrer stabilitet, der er
med til at sikre en fortsat positiv udvikling
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2.1.4. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen udarbejder og arligt gennemgar
retningslinjer for direktionen, herunder krav til rapporteringen til bestyrelsen.

2.2.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen udover en formand har en nastformand, som
kan traede til ved formandens forfald og i gvrigt veere en teettere sparringspartner for
formanden.

Bestyrelsens retningslinjer og krav til rapportering
er en proces, der behandles lgbende pa
bestyrelsesmgder og seminarer.

Selskabet falger ikke anbefalingen, idet Selskabet
har en lille og operationel bestyrelse.

bestyrelsesmedlem om at varetage sa&rlige opgaver for selskabet, eksempelvis
kortvarigt deltage i den daglige ledelse, bar bestyrelsen godkende det for at sikre, at
bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Det
anbefales, at selskabet offentliggar beslutningen om et bestyrelsesmedlems deltagelse i
den daglige ledelse og den forventede varighed heraf.

3.1. Sammenseatning

2.2.2. Komitéen anbefaler, at formanden i samarbejde med de enkelte X
bestyrelsesmedlemmer sikrer, at medlemmerne lgbende opdaterer og supplerer deres

viden om relevante forhold, og at medlemmernes serlige viden og kompetencer bliver

brugt bedst muligt.

2.2.3. Komitéen anbefaler, at hvis bestyrelsen undtagelsesvist beder et X

3.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen arligt gennemgar og i ledelsesheretningen
og/eller pa selskabets hjemmeside oplyser

e hvilke kollektive og individuelle kompetencer bestyrelsen bgr rade over for
bedst muligt at kunne udfare sine opgaver, og
e  bestyrelsens sammensatning og mangfoldighed.
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pa valg hvert &r pa den ordinzre generalforsamling, og at disse opstilles og veelges
individuelt.

X Bestyrelsen drafter arligt Selskabets aktiviteter for
3.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen arligt drafter selskabets aktiviteter for at at sikre en for Selskabet relevant mangfoldighed i
sikre en relevant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer og godkender en politik Selskabets ledelsesniveau.
for mangfoldighed, som er tilgengelig i ledelsesberetningen og/eller pa selskabets o ) )
hjemmeside. §elskabet redegar for politik for mangfoldighed i
arsrapporten.
3.1.3. Komitéen anbefaler, at rekruttering af kandidater til bestyrelsen faglger en X Bestyrelsen er sammensat ud fra en
grundig proces, der er godkendt af bestyrelsen. Komitéen anbefaler, at der i helhedsvurdering af bestyrelsesmedlemmernes
vurderingen af bestyrelseskandidater - udover individuelle kompetencer og kompetence og alsidighed samt selskabets behov
kvalifikationer - ogsa indgar behovet for kontinuitet, fornyelse og mangfoldighed. Det vurderes &rligt, hvorvidt bestyrelsen er optimalt
sammensat. | disse overvejelser indgar det enkelte
bestyrelsesmedlems kompetencer,
erfaringsgrundlag og kvalifikationer, behovet for
fornyelse, men ogsa hensynet til kontinuitet og
mangfoldighed.
Den samlede bestyrelse deltager i denne vurdering
0g kan komme med forslag til indstilling af nye
kandidater.
3.1.4. Komitéen anbefaler, at indkaldelsen til generalforsamlinger, hvor valg til X Oplysningerne fremgar af arsrapporten og pa
bestyrelsen er pa dagsordenen, ud over de i lovgivningen fastlagte oplysninger ogsa Selskabets hjemmeside.
beskriver de opstillede kandidaters
e  kompetencer,
e gvrige ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder, inklusive
ledelsesudvalg,
e Kkraevende organisationsopgaver og
e uafhaengighed.
3.1.5. Komitéen anbefaler, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er X
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3.2. Bestyrelsens uafhaengighed

3.2.1. Komitéen anbefaler, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte X | arsrapporten er det oplyst, hvornar det enkelte
bestyrelsesmedlemmer er uafhangige, sa bestyrelsen kan handle uafhangigt af medlem af bestyrelsen er tiltradt.
s&rinteresser.

For at vaere uafheengig ma den pageldende ikke: Selskabet har som fglge af, at der er valgt en lille

o vere eller inden for de seneste 5 ar have veeret medlem af direktionen eller og operationel bestyrelse, et gnske om at fastholde
ledende medarbejder i selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab, kontinuitet og kompetencesammensetning i
e indenfor de seneste 5 ar have modtaget stgrre vederlag fra bestyrelsen.

selskabet/koncernen, et datterselskab eller et associeret selskab i anden
egenskab end som medlem af bestyrelsen,

o reprasentere eller have tilknytning til en kontrollerende aktioner,

e inden for det seneste ar have haft en forretningsrelation (eksempelvis
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktioner, kunde, leverandgr
eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med selskabet,
et datterselskab eller et associeret selskab, som er vasentlig for selskabet
og/eller forretningsrelationen,

o vare eller inden for de seneste 3 ar have veeret ansat eller partner i samme
selskab som selskabets generalforsamlingsvalgte revisor,

e vere direktor i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepraesentation med
selskabet,

e have veeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller

e vere i ner familie med personer, som ikke er uafhangige, jf. kriterierne
ovenfor.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstaende kriterier, kan
bestyrelsen af andre grunde beslutte, at medlemmet ikke er uafhangigt.

3.2.2. Komitéen anbefaler, at direktionsmedlemmer ikke er medlem af bestyrelsen, og | X
at et fratreedende direktionsmedlem ikke traeder direkte ind i bestyrelsen.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af gvrige ledelseshverv
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3.3.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen og hvert enkelt medlem af bestyrelsen i
forbindelse med den arlige evaluering, jf. anbefaling 3.5.1., vurderer, hvor meget tid det
er ngdvendigt at bruge pa bestyrelsesarbejdet. Formalet er, at det enkelte
bestyrelsesmedlem ikke patager sig flere hverv, end at vedkommende kan udfare
bestyrelseshvervet i selskabet tilfredsstillende.

delvist

ikke anbefalingen

3.3.2. Komitéen anbefaler, at ledelsesberetningen udover de i lovgivningen fastlagte
krav indeholder fglgende oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlemmer:

e stilling, alder og kan,

kompetencer og kvalifikationer af relevans for selskabet,

uafhangighed,

arstal for indtraeden i bestyrelsen,

arstal for udlgb af den aktuelle valgperiode,

o deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmader,

e ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder, inklusive
ledelsesudvalg samt kreevende organisationsopgaver, og

e det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med
selskabets koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de
&ndringer i medlemmets beholdning af de naevnte veerdipapirer, som er
indtradt i lgbet af regnskabsaret.

3.4. Ledelsesudvalg

3.4.1. Komitéen anbefaler, at ledelsen i ledelsesberetningen beskriver: X Bestyrelsen har besluttet ikke at benytte udvalg
o ledelsesudvalgenes vaesentligste aktiviteter og antallet af mgder i arets Igb, og ggi:a?o?glegg’sidf;Its)gsgtjﬁlgggrﬂgf aelr I’ea\t/;r;elrl]ltlﬁge
o medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgets formand og droftelser og bes),llutninger kan tr’aeffes af den

medlemmernes uafhangighed. samlede bestyrelse

Det anbefales derudover, at ledelsesudvalgenes kommissorier offentligggres pa

selskabets hjemmeside.

3.4.2. Komitéen anbefaler, at ledelsesudvalg alene bestar af bestyrelsesmedlemmer, X Eg;i’k?gzz;ﬂ Agfi}gﬁ&ﬁiﬂ'ggﬁgh'Ctlf; udval

og at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uafhangige. eIIerykomitéer y g
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3.4.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedsatter et revisionsudvalg og udpeger en X Bestyrelsen har besluttet ikke at benytte udvalg
formand for revisionsudvalget, der ikke er bestyrelsens formand. Komitéen anbefaler, eller komitéer.

at revisionsudvalget udover de i lovgivningen fastlagte opgaver bistar bestyrelsen med

at:

e fgre tilsyn med rigtigheden af offentliggjorte finansielle oplysninger, herunder
regnskabspraksis pa de veesentligste omrader, vaesentlige regnskabsmaessige
skan og transaktioner med neertstdende parter,

e gennemga de interne kontrol- og risikoomrader for at sikre styring af de

starste risici, herunder ogsa i relation til udmeldte forventninger,

vurdere behovet for intern revision,

foresta evaluering af den generalforsamlingsvalgte revisor,

gennemga revisionshonoraret til den generalforsamlingsvalgte revisor,

fare tilsyn med greenserne for ikke-revisionsydelser udfgrt af den

generalforsamlingsvalgte revisor, og

o sikre regelmassig dialog mellem den generalforsamlingsvalgte revisor og
bestyrelsen, bl.a. ved at bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang arligt
har mgde med revisor, uden at direktionen er til stede.

Hvis bestyrelsen pa grundlag af en indstilling fra revisionsudvalget beslutter at
nedseette en intern revisionsfunktion, har revisionsudvalget til opgave at:

e udarbejde kommissorium og anbefalinger om udvelgelse, ansattelse og
afskedigelse af lederen af den interne revision og budgettet til afdelingen,

e pase, at den interne revision har tilstreekkelige ressourcer og kompetencer til at
kunne udfare sin rolle, og

e overvage direktionens opfalgning pa den interne revisions konklusioner og
anbefalinger.

3.4.4. Komitéens anbefaler, at bestyrelsen nedsztter et nomineringsudvalg, som X Bestyrelsen har besluttet ikke at benytte udvalg
mindst har fglgende forberedende opgaver: eller komitéer.

o beskrive de pakraevede kvalifikationer for en given post i bestyrelsen og
direktionen, det skgnnede tidsforbrug for de forskellige poster i bestyrelsen
samt kompetencer, viden og erfaring, der er/bgr veere i de to ledelsesorganer,

11
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e arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, starrelse, ssmmensatning
og resultater samt udarbejde anbefalinger til bestyrelsen om eventuelle
@&ndringer,

e isamarbejde med formanden foresta den arlige bestyrelsesevaluering og
vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetencer, viden, erfaring og
succession samt rapportere til bestyrelsen herom,

o foresté rekruttering af nye bestyrelses- og direktionsmedlemmer og indstille
kandidater til bestyrelsens godkendelse,

e sikre, at der er en succesionsplan for direktionen,

e overvage direktionens politik for anszttelse af ledende medarbejdere, og

e overvage, at der udarbejdes en politik for mangfoldighed til godkendelse i
bestyrelsen.

3.4.5. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedsztter et vederlagsudvalg, som mindst X Bestyrelsen har besluttet ikke at benytte udvalg
har falgende forberedende opgaver: eller komitéer.

e udarbejde udkast til vederlagspolitikken til bestyrelsens godkendelse forud for
indstilling til generalforsamlingens godkendelse,

o fremkomme med opleag til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af
direktionen,

o fremkomme med opleag til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af
bestyrelsen med henblik pa indstilling til generalforsamlingen,

o sikre, at ledelsens vederlag falger selskabets vederlagspolitik og vurderingen
af den enkeltes indsats, og

e  histd med at udarbejde den érlige vederlagsrapport til bestyrelsens
godkendelse forud for indstilling til generalforsamlingens vejledende
afstemning.

3.5. Evaluering af bestyrelse og direktion

Bestyrelsen gennemfarer en arlig evaluering af sit
arbejde pa et bestyrelsesmade, hvor bade den
samlede bestyrelse og de individuelle medlemmer
vurderes.

3.5.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen en gang arligt gennemfarer en X
bestyrelsesevaluering og mindst hvert tredje ar inddrager ekstern bistand i
evalueringen. Komitéen anbefaler, at evalueringen har fokus péa anbefalingerne om
bestyrelsens arbejde, effektivitet, ssmmensetning og organisering, jf. anbefaling 3.1.-

3.4. ovenfor, og som minimum altid omfatter falgende emner: Der inddrages ikke ekstern bistand i evalueringen.

e bestyrelsens sammensatning med fokus pa kompetencer og mangfoldighed,

12
Skema til redeggrelse — december 2023



Selskabet  Selskabet Selskabet

Anbefaling falger falger falger
delvist ikke

Forklaring pa felger - folger delvist - falger ikke
anbefalingen

bestyrelsens og det enkelte medlems bidrag og resultater,

samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og direktionen,

formandens ledelse af bestyrelsen,

udvalgsstrukturen og arbejdet i udvalgene,

tilretteleeggelsen af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten af bestyrelsesmaterialet,
0g

e  Dbestyrelsesmedlemmernes forberedelse til og aktive deltagelse i mgderne.

3.5.2. Komitéen anbefaler, at den samlede bestyrelse drgfter resultatet af X
bestyrelsesevalueringen, og at processen for evalueringen samt evalueringens
overordnede konklusioner omtales i ledelsesberetningen, pa selskabets hjemmeside
samt pa selskabets generalforsamling.

Bestyrelsen evaluerer sit arbejde pa et
bestyrelsesmgde, hvor bade den samlede
bestyrelse og de individuelle medlemmer vurderes.

Fremgangsmaden ved selvevalueringen og
resultaterne heraf beskrives ikke i
ledelsesberetningen, og der redeggares ikke for den
overordnede konklusion pa generalforsamlingen.

3.5.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen mindst en gang arligt evaluerer direktionens X
arbejde og resultater efter forud fastsatte kriterier, og at formanden gennemgar dette
med direktionen. Desuden bgr bestyrelsen Igbende vurdere behovet for &endringer i
direktionens struktur og sammensatning, herunder mangfoldighed, succesionsplaner og
risici under hensyntagen til selskabets strategi.

4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlag til bestyrelse og direktion

Direktionens arbejde evalueres arligt i forleengelse
af bestyrelsesevalueringen.

4.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsens og direktions vederlag samt gvrige X
ansettelsesvilkar bade er konkurrencedygtig og forenelig med selskabets langsigtede
aktionarinteresser.

Information fremgar af den vedtagne
vederlagspolitik for bestyrelse og direktion.

4.1.2. Komitéen anbefaler, at aktiebaserede incitamentsprogrammer er revolverende, X
dvs. med periodisk tildeling, og primeert er langsigtet med en optjenings- eller
modningsperiode pa mindst tre ar.

Direktionen aflannes ikke med aktiebaseret
aflgnning.

Skema til redeggrelse — december 2023
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Anbefaling

Selskabet
felger

Selskabet
folger
delvist

Selskabet
felger
ikke

Forklaring pa felger - folger delvist - falger ikke
anbefalingen

4.1.3. Komitéen anbefaler, at den variable del af vederlaget har et loft pa X Vederlagspolitikken indeholder ikke variable
tildelingstidspunktet, og at der er gennemsigtighed om den potentielle veerdi pa komponenter udover bestyrelsens muligheder for
udnyttelsestidspunktet under pessimistiske, forventede og optimistiske scenarier. at udbetale bonus til direktionen pa baggrund af en
konkret vurdering.
4.1.4. Komitéen anbefaler, at den samlede veerdi af vederlag for opsigelsesperioden X
inkl. fratreedelsesgodtgarelse ved et direktionsmedlems fratraeden ikke overstiger to ars
vederlag inkl. alle vederlagsandele.
4.1.5. Komitéen anbefaler, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflannes med X
aktieoptioner- og tegningsoptioner.
X Udbetalingen af bonus foretages efter en

4.1.6. Komitéen anbefaler, at selskabet har mulighed for at kraeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable vederlag for savel direktion som bestyrelse, hvis vederlaget
er tildelt, optjent eller udbetalt pa grundlag af oplysninger, der efterfalgende viser sig at
veere fejlagtige, eller hvis modtageren var i ond tro om andre forhold, som har medfart
udbetaling af et for hgjt variabelt vederlag.

5. Risikostyring

5.1. Identifikation af risici og abenhed om yderligere relevante oplysninger

modningsperiode beskrevet i vederlagspolitikken.

5.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen med udgangspunkt i selskabets strategi og
forretningsmodel tager stilling til eksempelvis de vaesentligste strategiske,
forretningsmaessige, regnskabsmaessige og likviditetsmassige risici. Selskabet bar i
ledelsesberetningen redegare for disse samt for selskabets risikostyring.

5.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen etablerer en whistleblowerordning, som
giver medarbejdere og andre interessenter mulighed for at rapportere alvorlige
forseelser eller mistanke herom pé en hensigtsmassig og fortrolig made, og at der er en
procedure for handtering af sddanne whistleblowersager.

Der er etableret en intern whistleblowerordning.
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Bestyrelsen orienteres udfarligt hvert kvartal via sdvel regnskabs- som kvartalsrapporter. Herudover modtager bestyrelsen rapportering og orientering om Selskabet samt gvrige
vaesentlige begivenheder pd maderne, badde mundtligt og skriftligt. Bestyrelsesformanden modtager lgbende yderligere information, som efter dennes skan formidles til de gvrige
bestyrelsesmedlemmer.

Det er direktionens ansvar at sikre, at der lgbende tilgar bestyrelsen de oplysninger om Selskabets virksomhed, som bestyrelsen har behov for. Serlige og/eller aktuelle spgrgsmal,
som ikke kan afvente den rutinemaessige rapportering, rapporteres straks.

Bestyrelsen definerer, hvilke kompetencer Selskabet har behov for, og vurderer lgbende, om dens sammensatning og medlemmernes kompetencer enkeltvis og samlet afspejler de
krav og behov, Selskabet har. Vurderingen sker med henblik pa at gge veerdiskabelsen og sikre den ngdvendige fornyelse sasmmenholdt med gnsket om kontinuitet.
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